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Desde que fue lanzado casi cinco ahos atras, el programa de la Alianza Global por la Accidn
Verde y de Género (Global Alliance for Green and Gender Action, en adelante GAGGA), ha

brindado un espacio Unico para la experimentacion, el aprendizaje y el intercambio con el

objetivo de fortalecer y unificar los derechos de la mujer y los movimientos ambientalistas.

Tal como observaran, estan sucediendo cosas muy hermosas en nuestra red, y estamos
complacidos de compartir algunas sugerencias con otras organizaciones de justicia ambiental

y donantes para difundir esta hermosa labor.

Las historias relatadas a continuacion son un recuento muy honesto y abierto de algunas
de las experiencias, logros y desafios que —nuestras socias y Both ENDS- hemos tenido.
Estamos profundamente agradecidos con aquellos que han contribuido con sus valiosas
reflexiones para elaborar esta publicacion. Conoceran a personas que se atrevieron a

salir de su zona de confort y reflexionar de manera critica sobre sus creencias y enfoques.
También observaran cémo nuevas relaciones, perspectivas y estrategias tornaron su trabajo
mas fuerte y eficaz. Esperamos que estas historias, y las recomendaciones concretas que
las acompanfan, inspiren a otros a emprender esta dificil tarea, que en ocasiones, es tan

necesaria para generar un cambio real.

Otra leccion que surge de estas paginas es la vital importancia de destinar programas y
recursos a posicionar la justicia de género en el centro de la accién ambiental. Los donantes
y encargados de formular politicas pueden y, de hecho, desempefian un papel significativo
a este respecto. Ellos también pueden ampliar sus ambiciones y convertirse en catalizadores

de esta agenda sumamente importante.

Danielle Hirsch

Directora, Both ENDS
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Introduccion

Las organizaciones que trabajan en justicia
ambiental reconocen cada vez mas la importancia
de mejorar la igualdad de género y los derechos
de la mujer como una parte intrinseca de su
trabajo. Entienden que la justicia ambiental

no puede alcanzarse sin la justicia de género.
Garantizar el respeto por los derechos de la mujer,
incluyendo su acceso y control de los recursos
naturales no solo resulta crucial sino que, dentro
de una perspectiva basada en derechos, también
constituye un prerrequisito para lograr con éxito la
justicia ambiental.

Pero la gran pregunta es como hacerlo. ;Por
dénde empezar? ;Cémo traducir sus ambiciones
organizacionales en acciones concretas? ;Cémo
ajustar su enfoque a su trabajo diario? Las guias y
listados abundan, pero a menudo son demasiado
generales, y pueden no resultar pertinentes a

su area de especializacién o al contexto donde
trabajan.

Durante los Gltimos afios, Both ENDS y muchas
de nuestras organizaciones socias de todo el
mundo hemos acelerado nuestros esfuerzos para
promover la justicia de género. Como parte del
programa GAGGA, hemos concientizado, iniciado
didlogos, creado politicas institucionales y hemos
aprendido mucho de otras organizaciones y
expertos en derechos de la mujer. Encontramos
nuevas formas de abordar con éxito las
desigualdades y violaciones de los derechos de la
mujer como parte de diversas estrategias, desde
la investigacion hasta actividades de incidencia
para el otorgamiento de fondos. En gran medida
se traté de un proceso de aprender mientras

haciamos, con muchas reflexiones, desafios y

lecciones a lo largo del camino.

En las paginas siguientes, ofrecemos 10
recomendaciones clave para las organizaciones
ambientalistas que desean ir mas alla de su labor
para abordar la justicia de género. Junto con cada
recomendacion se describe la experiencia concreta
de cada organizacion socia de Both ENDS, muchas

de las cuales participaron en el programa GAGGA.

Al compartir estas sugerencias y experiencias,
esperamos brindarles orientacién practica

e inspiracién a otros. Invitamos a otras
organizaciones que actien y aprendan con
nosotros a medida que contribuimos a los cambios
estructurales necesarios para alcanzar la justicia
tanto de género como ambiental.

@ Para mayor informacion:
www.gaggaalliance.org

Mujeres sembrando arboles en Mali © Both ENDS


http://www.gaggaalliance.org

Diez recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accién ambiental

Comprométanse con un proceso serio, sistematico y colectivo para
desarrollar —e implementar- una politica de género

Una politica institucional de género debe ser mas que un pedazo de papel. Debe basarse en un proceso serio,
sistematico y colectivo para aprender sobre cuestiones de género y reflexionar sobre sus propias practicas
internas y formas de trabajo. Luego desarrollen e implementen un plan con ambiciones, acciones, recursos,
responsabilidades e indicadores concretos. Véase pagina 8.

Reconozcan su propio poder y sean el cambio feminista que

buscan

Abordar conscientemente las relaciones de poder requiere formas inclusivas de trabajo, tales como diferentes
enfoques (feministas) para organizar reuniones y debates, colaborar y participar en la planificaciéon, monitoreo,
evaluacion y aprendizaje (PMEA). Reconozcan su propia posicién de poder institucional o personal y analicen

cémo pueden utilizarlo para dar espacio, y poder, a otros. Véase pagina 12.

Aséciense con expertos para conducir una investigacién accion
participativa feminista

Las organizaciones de defensa de los derechos de la mujer poseen herramientas valiosas, tales como la
investigacion accién participativa feminista (IAPF), que pueden ser utilizadas para analizar las perspectivas,
iniciativas y necesidades de la mujer, y para evaluar los impactos de un proyecto en términos de género. En
la IAPF, el proceso en si mismo es tan importante como sus conclusiones, ya que alza la voz de la mujer y
concientiza sobre sus derechos y los medios para reclamarlos, y fortalece su papel en la toma de decisiones,
lobby e incidencia. Véase pagina 16.

Identifiquen y aborden las normas culturales, sociales y de género

que se interponen en el camino

Las normas culturales, sociales y de género determinan lo que es aceptable y apropiado para la mujer y el
hombre - su rol, acciones y posicién en la sociedad. Estas normas influyen no sélo en el acceso (a menudo
desigual) de la mujer a los recursos, sino también en su opinién, poder y sentido del ser. Es importante identificar
y tratar las normas culturales, sociales y de género que se interponen en el camino de los derechos de la mujer.

Véase pagina 20.

Creen espacios e iniciativas sélo de mujeres para que fortalezcan su
solidaridad y definan sus propias agendas

Las normas culturales, sociales y de género a menudo tornan dificil para las mujeres reafirmarse en grupos
mixtos. En muchos contextos, resulta crucial crear espacios sélo de mujeres que pueden darles mas lugar para
que se expresen libremente, formulen sus propios objetivos y agendas y fortalezcan la solidaridad entre ellas.
Véase pagina 24.

Diez recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accién ambiental

Proporcionen herramientas y fortalezcan las capacidades para que
las mujeres reclamen y garanticen el respeto por sus derechos

Las mujeres a menudo participan activamente en el uso y manejo de la tierra y el agua, y en la conservacion y
restauracion de los ecosistemas. Cuando sufren contaminacién u otros abusos ambientales, resulta esencial que
las mujeres conozcan sus derechos y estén equipadas con herramientas y conocimientos para garantizar que
sus derechos sean respetados y los abusadores sean responsabilizados. Véase pagina 28.

Apoyen y fortalezcan el liderazgo de la mujer

Para muchas mujeres alrededor del mundo, cultivar una parcela de tierra es cultivar la vida y ser guardianas
de la naturaleza. Es importante apoyar y fortalecer especificamente el liderazgo de la mujer en la proteccion,
restauracion y manejo sostenible de los ecosistemas, lo cual protege y mejora su bienestar, medios de vida,

resiliencia y oportunidades econdémicas. Véase pagina 32.

Asdciense con organizaciones sobre los derechos de la mujer y
aprovechen los puntos fuertes de cada una

Las organizaciones sobre los derechos de la mujer son expertas en la defensa de estos derechos y la justicia
de género. Al asociarse con ellas para intercambiar conocimientos y experiencias, se pueden aprovechar los
puntos fuertes de cada una y mejorar la eficacia de ambas socias para promover los derechos de la mujer al
agua, alimentos y a un medio ambiente limpio, sano y seguro. Véase pagina 36.

Hagan que los encargados de formular politicas y los inversores
rindan cuentas sobre sus compromisos en materia de igualdad de
género y derechos de la mujer

En sus actividades de incidencia dirigidas a los formuladores de politicas (gobiernos, bancos de desarrollo,
donantes y demas), examinen sus compromisos y politicas en materia de igualdad de género y derechos de
la mujer. Estos compromisos brindan una via importante para que estos actores rindan cuentas en torno a los
derechos de la mujer al agua, seguridad alimentaria y a un medio ambiente limpio, sano y seguro.

Véase pagina 40.

Asignen recursos para apoyar el trabajo sobre el nexo entre los
derechos de la mujer y la justicia ambiental

Las mujeres estan en la primera linea de accidon para proteger el medio ambiente; sin embargo, sus iniciativas

y actividades reciben muy poco financiamiento. Al asignar recursos, tales como el establecimiento de un fondo
especifico para apoyar las iniciativas de las mujeres, se pueden llenar los vacios, mientras se incorporan nuevas
reflexiones y se mejora el entendimiento de la igualdad de género y los derechos de la mujer. Véase pagina 44.



Una politica institucional de género debe ser mas que un pedazo

de papel. Debe basarse en un proceso serio, sistematico y colectivo

para aprender sobre cuestiones de género y reflexionar sobre sus

propias practicas internas y formas de trabajo. Luego desarrollen

e implementen un plan con ambiciones, acciones, recursos,

responsabilidades e indicadores concretos.

Colectivo MadreSelva, Guatemala

Investing in a process

El Colectivo MadreSelva ha trabajado durante
décadas en la lucha por la justicia ambiental en
Guatemala. El Colectivo apoya a las comunidades
locales que sufren la degradaciéon ambiental
debido a proyectos extractivos. En 2010,
MadreSelva desarrollé una politica de género

con el objetivo expreso de ‘incorporar una
perspectiva de género’ en todas sus areas de
trabajo. La politica sonaba bien por escrito, pero
fue redactada principalmente para satisfacer a los
donantes; el enfoque y estrategias de trabajo del
Colectivo, de hecho, desatendian en gran medida
cuestiones de género. Pese a que el equipo de
MadreSelva entendia y creia que no puede haber
justicia ambiental sin justicia para la mujer, aun
debia diseiar un plan para llevar este principio a la
practica.

Esto cambié en 2018. ‘Nos dimos cuenta de que
estdbamos trabajando con mas y méas mujeres’,
explica Isabel Cuxé. ‘Observamos las dificultades
que enfrentan —con el patriarcado y el machismo.
Sabiamos que teniamos que aprender mas sobre
estos problemas para trabajar efectivamente con
las mujeres de las comunidades’. El Colectivo
emprendié un proceso, con la facilitacién y ayuda
de expertas feministas, para revisar sus practicas
y actitudes organizacionales, y fortalecer los
conocimientos y capacidades de la organizacién
para fomentar la justicia ambiental para la mujer.
MadreSelva asumié un compromiso serio de toda
la organizaciéon con el proceso: todo el equipo
aclaré sus agendas para una serie de reuniones

enteramente enfocadas en este tema.
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Comenzando por nosotras mismas

MadreSelva comenzé desde cero, con un proceso
experimental para explorar temas tales como

la opresidn, género, relaciones de poder y las
dindmicas personales e institucionales dentro

del Colectivo. ‘Sentimos que antes de realizar
esta labor en las comunidades, debiamos

hacerlo dentro de la organizacién’, afirma Cuxé.
Entre otras cosas, el equipo de MadreSelva
discutid sus propias actitudes sobre género y
analizé la distribucion de poder en la toma de
decisiones desde una perspectiva de género

y los mecanismos de resistencia al cambio
organizacional. Luego de un debate profundo y
sincero, los miembros del equipo identificaron y
acordaron una variedad de medidas para mejorar;
incluyendo una mayor orientacién e incorporacion
de nuevos miembros— en su mayoria mujeres

jovenes— en la toma de decisiones del Colectivo.

‘Sentimos que antes de
realizar esta labor en las
comunidades, debiamos

hacerlo dentro de la
organizacion.’

Isabel Cuxé

A partir de alli, MadreSelva analizé su trabajo con
las mujeres de la comunidad, reflexionando sobre
el papel que desempenia, las actuales estrategias,
practicas y objetivos. El equipo se dio cuenta

de que los anteriores miembros del Colectivo

ya habian dirigido su atencién a cuestiones de

género y el trabajo con mujeres. Habia un buen

trabajo hecho, pero no estaba sistematizado

Mujeres de la resistencia de Santa Maria Cahabén participan en diferentes procesos de capacitacion promovidos por el

Colectivo MadreSelva © Madre Selva
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ni establecido como una practica institucional.
MadreSelva encontré varias maneras de fortalecer
su trabajo y defensa de los derechos de la mujer.
El Colectivo acordd hacer mas visible el papel
fundacional de la mujer en la lucha por defender
sus territorios, para fomentar el didlogo con
hombres sobre patriarcado y privilegio masculino,
y tomar acciones para tratar la violencia contra

la mujer, que a menudo acompana los proyectos
extractivos. Otros compromisos incluyen el
desarrollo de un mddulo especifico sobre las
opresiones y relaciones de poder para la Escuela
de Formacion de Pensamiento Ecologista donde

se aborde la violencia contra la mujer.

En otra etapa del proceso, MadreSelva desarrollé
los conocimientos y capacidades del equipo para
promover los derechos de la mujer en el contexto

de la justicia ambiental. El personal aprendié sobre
el marco legal para promover estos derechos en
relacion con la defensa de los recursos naturales

y el territorio. Asimismo, el equipo analizé la
legislacion nacional y los actuales tratados y
convenios internacionales sobre los derechos de

la mujer para fortalecer su incidencia y trabajo

juridico.

Después de reflexionar y analizar sus practicas
internas y formas de trabajo con las comunidades,
el siguiente y Ultimo paso del proceso de
MadreSelva involucré una revision y readecuacion
colectiva de la actual politica de género del
Colectivo —nuevamente, facilitado por una experta
en género-. El resultado fue una politica nueva y
vigorosa, basada en principios politicos y practicos

claros, para dirigir sistematicamente los esfuerzos

Mujeres indigenas elaborando tintura de aceite medicinal de caléndula de su produccién

agroecoldgica © Mercedes Monzén
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del Colectivo a promover los derechos de la mujer
a una vida digna, libre de violencia y en armonia
con las personas y la naturaleza. Se describieron
especificamente los objetivos, actividades,
recursos, partes responsables e indicadores en un
plan detallado de implementacién de la politica.
Este plan incluye la promocién de metodologias

y materiales alineados con estos principios y
objetivos. Las herramientas metodolégicas se
enfocan en la promocidn de la participacion
politica y la visibilizacién de los derechos de la
mujer con el fin de contribuir a una transformacién
econdmica, politica y cultural de las relaciones de

género.
Responsabilidad de todos

Esencialmente, se acordd que la implementacion
de la politica y el plan de género eran una
responsabilidad de todos los miembros del
Colectivo y se establecié una comision para
monitorear el progreso. La politica y el plan de
género también fueron incorporados al nuevo plan
estratégico de cinco anos de MadreSelva, el cual

incluye un enfoque transversal sobre género.

Mucho mas que antes, MadreSelva ahora reconoce
la importancia de la mujer en la lucha por
defender sus territorios y trabaja para fortalecer

su capacidad de liderazgo y participacion. El
Colectivo sabe que abordar la desigualdad de
género va mucho mas alla de solo ‘tener en cuenta
a la mujer’. ‘Comprende el reconocimiento y
valoracién de las contribuciones particulares de las
mujeres, sus enfoques y conocimientos y el papel
importante que desempenan. Aunque estén en la
cocina, proporcionar alimentos a los participantes
de las reuniones, es importante y debe ser
reconocido y valorado’, expresé Cuxé.

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

Aprendimos a no tener miedo

Para MadreSelva este proceso fue muy
enriquecedor tanto para el equipo como
individuos, como para la organizacién en general
y, finalmente, para su trabajo con las comunidades.
El equipo construyé nuevos lazos de confianza
para relacionarse mejor dentro de la organizacion
y con las comunidades. Al haber pasado por

su propio proceso personal, que involucré
confrontaciones y debates dificiles sobre género y
machismo dentro del Colectivo, el equipo adquirid
mayor confianza para poner estos temas sobre

la mesa a nivel interno y en las comunidades con
las cuales trabaja. El grupo ya no tiene miedo de
hacer preguntas dificiles, para pasar los limites.
Ahora lo considera como un primer paso para la
transformacion. ‘Es preciso dar el puntapié inicial,
para hacer pensar y reflexionar a las personas’,
explica Oscar Pérez. ‘Incluso los hombres no
deben tener miedo a discutir y confrontar con
otros sobre temas de género. Es un proceso, pero
hay que iniciar el debate para que las personas se
den cuenta de que hay otras posibilidades. Lo mas
importante que aprendimos es a no tener miedo.

Si no tienes miedo, entonces el cambio es posible’.

Para mayor informacion:
MadreSelva, www.madreselva.org.gt
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Reconozcan su propio poder

Reconozcan su propio poder y sean el cambio

feminista que buscan

De promover la igualdad de género a

entender el poder

Both ENDS siempre ha sido consiente de los
vinculos entre las cuestiones de género y el medio
ambiente. Los derechos de la mujer han sido
parte de su misidén desde un principio. De hecho,
la organizacion crecié a partir de un proyecto,
que comenzé en 1986, llamado ‘Mujeres y Medio
Ambiente’. Sin embargo, el enfoque y nivel de
atencidén otorgado a la igualdad de género ha
fluctuado a los largo de los afios.

En 2006, reconociendo la necesidad de
renovar y mejorar su labor en materia de
género, Both ENDS se comunicé con una de
sus fundadoras, Irene Dankelman, experta en
género y desarrollo sostenible, en busca de
asesoramiento. A instancias de Dankelman, y
con el apoyo de expertos, Both ENDS inici6 un

12

‘no solo se trata de una
situacion desigual en
materia de accesoy
derechos, y falta de
participacion de la mujer,
se trata de entender
y tratar la historia y
la raiz de las causas
que subyacen esta
desigualdad.’

Annelieke Douma

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental
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Both ENDS participa en el Foro Social Temético en Johanesburgo, 2018
© Thematic Social Forum on Mining and the Extractivist Economy

proceso de aprendizaje. Comenzé ampliando

las consideraciones de género en proyectos y
programas especificos, y aumenté sus esfuerzos
para conseguir fondos destinados al trabajo sobre
los derechos de la mujer. Los resultados y pericia
de la organizacion crecieron paso a paso, pero

un punto de inflexion se dio por el desarrollo y
lanzamiento, en 2016, del programa GAGGA en
asociacién con el Fondo Centroamericano de
Mujeres (FCAM) y Mama Cash, las cuales financian

el activismo feminista.

Both ENDS describe a GAGGA como una
pronunciada curva de aprendizaje. ‘Primero
observamos la igualdad de género y los derechos
de la mujer principalmente desde una perspectiva
de contenido’, sefialé Annelieke Douma, quien
ayudod a desarrollar el programa GAGGA. ‘Pero no
solo se trata de una situacion desigual en materia
de acceso y derechos, y falta de participacion de la

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

mujer, se trata de entender y tratar la historia y la
raiz de las causas que subyacen esta desigualdad.
Se trata de opresién y poder. Asi que no solo qué
hacemos o decimos es importante, sino como y

con quién’.
Creando un espacio seguro para el didlogo

Identificar, entender y discutir cuestiones de
poder —tanto a nivel personal como institucional-
resulta esencial para el activismo feminista. FCAM
y Mama Cash estaban acostumbradas, pero para
Both ENDS, tal como explica Douma, ‘era algo a
lo que teniamos que acostumbrarnos. A veces era
incomodo’. El equipo de Both ENDS aprendié a
reconocer y asumir las dindmicas de poder en sus
propias interacciones, y en diferentes entornos y
relaciones. Aprendié la importancia de construir
confianza y crear un espacio seguro para un
didlogo sincero.

13



Reconozcan su propio poder

Reconozcan su propio poder

¢Coémo puso en practica este aprendizaje

el equipo de Both ENDS? Tamara Mohr,
coordinadora del programa GAGGA en Both
ENDS da un ejemplo; 'Empezamos cambiando
la manera en que organizabamos las reuniones.
Dedicamos mas tiempo para que todos los
participantes compartieran cdmo se sentian a
nivel personal antes de avocarnos al debate

de contenidos’. La organizacion también utiliza
métodos de comunicacion e intercambio

mas creativos y diversos, tales como dibujos,
juegos y debates individuales para garantizar

la participacién de todos. Los miembros

del equipo que son mas conversadores o
extrovertidos -muchos de los cuales son colegas
experimentados— han aprendido a ser mas
conscientes de cdmo ocupan el espacio colectivo,
y a dar mas tiempo y espacio a los demas para
expresarse. Y por supuesto, Both ENDS procura
una participacién equilibrada en términos de
género en los eventos que organiza o apoya,
asi como en aquellos donde participa. El equipo
llamara la atencién o se rehusara a participar en
reuniones o paneles externos a Both ENDS que
estén Unicamente compuestos por hombres. El
equipo también aplica este aprendizaje cuando
organiza reuniones con otros actores de la
comunidad ambiental, y en la cooperacién con
donantes.

Both ENDS también cambié la manera en que

se organiza internamente. Si bien este proceso
comenzd antes de GAGGA, se beneficié
enormemente de las lecciones aprendidas de este
programa. El equipo ha recibido capacitacion
para fomentar un intercambio constructivo, con
especial atencién en basar este intercambio en
una perspectiva personal. Los miembros del
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equipo también se entrenaron para tomary
delegar responsabilidades en los procesos de
toma de decisiones. En el ciclo normal de revision
de desempenio, se invita tanto a los colegas

mas jovenes como a los mas experimentados

a que intercambien opiniones, también
espontaneamente, y no solo cuando las cosas
salen mal. Both ENDS ahora funciona mas como
una organizacion auto-gestionada y resolvid

disolver el equipo directivo.

Reconociendo que financiar es una forma
de poder

Reconocer y hablar sobre cuestiones de poder

y género resulta especialmente incémodo al
comunicarse con los socios. Both ENDS administra
cada vez mas recursos financieros para apoyar

el trabajo de sus socios, y nos guste o no, esto
significa poder. El equipo de Both ENDS es

muy consiente de cémo se comunica con ellos.
‘No podemos tratar con los socios de igual a

igual cuando hay un financiamiento involucrado.
Debemos reconocer que nos ven como a un
donante’, senala Karin van Boxtel. Both ENDS
aborda esta dindmica de poder a través de

un enfoque denominado desarrollo mutuo de
capacidades. ‘Primero intentamos tener una
imagen clara de nuestros socios’ sus necesidades
y prioridades. Somos muy cuidadosos de no
presionarlos a hacer algo que no esté en su propia

agenda’.

;Qué hay de la agenda de los socios sobre los
derechos de la mujer y la igualdad de género?
Muchos de los socios de Both ENDS trabajan en
contextos patriarcales y jerarquicos. Both ENDS
reconoce que cada organizacion tiene un punto de
partida diferente, pero estd comprometida a poner
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sobre la mesa cuestiones de género e iniciar esta
conversacion con sus socios, mientras se mantiene
abierta a donde sea que lleve este proceso. Both
ENDS ha aprendido que es mejor hacer preguntas
e intentar entender los desafios, incluyendo las
diferencias y sensibilidades culturales. El equipo
puede iniciar una conversacion sobre la opinién
de sus socios sobre la participacion de la mujer en
el disefo e implementacién de proyectos. Puede
preguntar sobre el posible impacto, en relacién
con cuestiones de género, de un problema o
grupo al que intenta dirigir sus acciones, o sobre
la elaboracién de un presupuesto para actividades
que promueven la justicia ambiental, incluyendo
oportunidades de aprendizaje. Both ENDS
considera estas conversaciones como parte de un
proceso de aprendizaje a largo plazo. ‘El equipo

a veces se siente incomodo al hablar de estas
cosas, dado que se trata de una organizacién
occidental en una posicion de poder’, afirma van
Boxtel. ‘Pero también hemos ampliado un espacio
seguro para aprender dentro de Both ENDS y

con sus socios. Mostrarse vulnerable y abierta a
las dificultades o a hacer preguntas dificiles ha
demostrado ser importante. Hemos comenzado

a ver la vulnerabilidad como una fortaleza'.

Ser capaces de hablar francamente sobre esta
incomodidad con colegas y socios, como por
ejemplo, en sesiones de aprendizaje dedicadas a

estos temas, ha resultado ser muy fructifero
Utilizando su poder para el bien

Darse cuenta de su posicion de poder puede
resultar incbmodo, pero también es el primer
paso para utilizar este poder de manera positiva.
En su rol de financiadora de muchos socios,
Both ENDS también reconocié la oportunidad
para cambiar sus formas de trabajo al final del
ciclo de cada proyecto. Adapté sus procesos
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Reunién estratégica de Both ENDS con sus socios en
Amsterdam, Paises Bajos 2019 © Both ENDS

de PMEA para facilitar el reporte de los socios

y asumir parte de la carga de este proceso. A
través de GAGGA, Both ENDS aprendié cémo la
metodologia de Cambio Mas Significativo (CMS)
nos ayuda a enfocarnos en los cambios reales

tal como los perciben los socios, en lugar de un
reporte sobre resultados estrictamente definidos
con antelaciéon. La organizacion también utiliza su
poder para entablar un didlogo con los donantes
sobre relaciones de poder e inclusion, un tema
que claramente estd captando mayor atencion

y relevancia. ‘El compromiso expreso de los
donantes y gobiernos en materia de género a
menudo queda en buenas intenciones y corre el
riesgo de ser tratado como algo complementario’,
sefnala Douma. ‘Sin embargo, abordar de manera
significativa la desigualdad en términos de género
e inclusion es de hecho un asunto sumamente
politico. Requiere un cambio fundamental en la

manera de hacer las cosas’'.
@ Para mayor informacion:
Both ENDS, www.bothends.org
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Conduzcan una investigacion accién participativa feminista

Aséciense con expertos para conducir una
investigacion accion participativa feminista

Construyendo una causa poderosa a través
del establecimiento de alianzas

Desde el 2010, Lumiere Synergie pour le
Développement (LSD) ha apoyado a las
comunidades de Bargny, Senegal, en su oposicién
al proyecto de la central eléctrica operada a
carbén de Sendou, principalmente financiada

por el Banco Africano de Desarrollo (BAfD), el
Banco de Desarrollo holandés (FMO) y el Banco
de Desarrollo del Africa Occidental (BOAD, por
sus siglas en francés). Cuando LSD comenzé

a investigar el proyecto Sendou y su impacto

en la comunidad local, el grupo réapidamente
supo que la planta ocasionaria un dafno grave a
aproximadamente 1.000 mujeres pescadoras. Los
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campos de secado de pescado de las mujeres
locales se encontraban dentro de la ‘zona de
amortiguamiento’ prescripta a 500 metros
alrededor de la planta, donde, segun la ley
senegalesa, las actividades econémicas no estan
permitidas. Ademas de la contaminacion y otros
danos ambientales, las mujeres se verian forzadas
a abandonar sus campos de secado y denegadas
el acceso a la tierra que es vital para obtener sus
medios de vida.

LSD tiene experiencia en actividades de incidencia
para lograr mejores politicas y practicas del Banco
Africano de Desarrollo, el principal financiador

del proyecto Sendou. Pese a que el grupo no
tenia experiencia en la defensa de los derechos
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de la mujer, reconocié la necesidad e importancia
de apoyar la lucha de las mujeres. LSD resalté el
impacto del proyecto Sendou en los campos de
secado de las mujeres en una queja presentada
ante la Unidad de Revisién de Cumplimiento y
Mediaciéon del BAfD. La organizacién hizo lo que
pudo para apoyar a las mujeres pescadoras, pero
el grupo se percatd de que este esfuerzo podria
adquirir mayor fuerza con la intervencién de una
organizacion sobre los derechos de la mujer,

ya que la raiz del caso estaba vinculada con la
politica de género del BAfD. ‘Las organizaciones
ambientalistas a menudo no cuentan con la

Er

Mujeres de Bargny secan pescado cerca de la central
eléctrica © Lumiére Synergie pour le Développement
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‘necesitamos
conectarnos con
organizaciones sobre
los derechos de la mujer.
Pero necesitamos dedicar
tiempo para construir
una alianza con
ellas.’

Aly Marie Sagne

capacidad de incidencia y lobby o pericia sobre
género y los derechos de la mujer en relacién

con las Instituciones Financieras Internacionales’,
declara Aly Marie Sagne, Presidenta de LSD. ‘Asi
que, necesitamos conectarnos con organizaciones
sobre los derechos de la mujer. Pero necesitamos
dedicar tiempo para construir una alianza con
ellas’.

‘Esto es lo que podemos hacer’

En una reunién organizada por la Alianza GAGGA
en Uganda en 2016, LSD encontrd a su socia ideal.
WoMin, creada en octubre de 2013, es una alianza
africana especializada en el impacto de la industria
extractiva sobre las mujeres campesinas y de clase
trabajadora. WoMin apoya a grupos organizados
de mujeres en la creaciéon de movimientos e
iniciativas solidarias, y conduce investigaciones y
actividades de incidencia destinadas a desarrollar
una alternativa post-extractivista, eco-justa,
centrada en la mujer frente al modelo de
desarrollo dominante y destructivo en Africa.
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El enfoque de WoMin tiene como eje central

la investigacion accién participativa feminista
(IAPF). Para WoMin, esto significa que las mujeres
participan en la investigacién como investigadoras,
no como sujetos o informantes. Las mujeres

se involucran activamente en la elaboracion,
implementacién y reflexiones de la investigacion,
que estd motivada y enfocada en satisfacer sus
necesidades. Cuando es necesario, el enfoque
contribuye a desarrollar las capacidades y la
concientizacion de la mujer sobre su propia
situacion, sus derechos y formas de abordar los
diferentes temas. ‘En la investigacidn accion
participativa feminista, son las mujeres las que
realizan la investigacion en sus comunidades. No
se trata de un profesional que va e interroga a las
mujeres y luego regresa a la ciudad. Las mujeres
se sientan juntas y comparten, expresando sus
problemas y decidiendo qué hacer al respecto’. La
investigacion se realiza no solo para el desarrollo

de conocimientos, sino para tomar acciones,

‘-_

3

Reunidn estratégica de mujeres pescadoras en Bargny
© Lumiére Synergie pour le Développement
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tales como lobby e incidencia. ‘Entrenamos a
las mujeres sobre cémo utilizar las herramientas
disponibles en la IAPF y al hacerlo, aumentan
su capacidad para articular sus problemas y
establecer estrategias para abordarlos’, explica
Georgina Kengne de WoMin.

Estandares de desarrollo eco-feministas

Después de la reunién de 2016, LSD y WoMin
formaron un equipo para explorar y exponer el
impacto de las inversiones del AfDB, tales como

la planta de Sendou, en cuestiones de género

con el objetivo de comprometer al AfDB con

su politica de género. Los grupos procuraron
entender y analizar el impacto de Sendou en

la vida, los medios de subsistencia y el medio
ambiente y los recursos naturales de las mujeres
mediante el desarrollo y utilizacién de un marco
eco-feminista. Mientras que las mujeres de Bargny
ya estaban organizadas —gracias al trabajo de LSD-
lo que necesitaban era asistencia para establecer
estrategias y expresar sus problemas. WoMin cred
un espacio donde las mujeres podrian decidir
juntas los mensajes y reclamos que deseaban
trasmitir al BAfD y al gobierno, asi como la manera

de comunicarlos.

La investigacion accidn participativa feminista en
Bargny y el anélisis de los documentos del AfDB
dio sus frutos en la publicacién Women stand their
ground against BIG coal: The AfDB Sendou power
plant impacts on women in a time of climate crisis.
Basada en informacién proporcionada por las
mujeres y a partir de investigaciones documentales
y entrevistas con otros actores, el informe

evalla el grado en el cual los estandares eco-

feministas (no) se cumplian en la implementacion
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de la planificacién y operaciones de Sendou.

Los estandares eco-feministas utilizados en el
informe fueron desarrollados por LSD, WoMin

y, Gender Action, de Estados Unidos. Estos
difieren de los estandares comunes en el hecho
de que relnen cuestiones relacionadas con la
ecologia y el clima, los derechos de la mujer y
puntos de vista alternativos de desarrollo. Por
ejemplo, los estandares eco-feministas reconocen
el derecho de la mujer a oponerse a un proyecto
propuesto con un impacto en sus derechos a

la tierra, recursos forestales, pesca, medios de
vida, herencia cultural, autonomia fisica o salud.
Por medio de los estdndares eco-feministas,

un proyecto propuesto también es evaluado

en términos de violencia sexual y de género, y

las medidas que seran adoptadas para evitarlo.
(Para una descripciéon completa, véase Anexo 1:
Marco de evaluacién de impacto eco-feminista en

Women stand their ground.)
Las mujeres de Bargny ejercen su poder

El informe de investigacion fue lanzado en octubre
de 2019 en Abiyan. Junto con representantes de
LSD y WoMiin, las mujeres de Bargny se reunieron
con la Unidad de Género y cinco Directores del
AfDB para presentar el informe y sus principales
conclusiones. La reuniéon marcé la primera vez

en que mujeres afectadas y organizaciones de la
sociedad civil africana participaron en un debate
de alto nivel con el banco sobre su politica de
género. El departamento de género del BAfD se
disculpd por la conducta del banco en este caso.
Desde entonces, el Mecanismo de Apoyo Legal
africano del BAfD, el cual brinda asesoramiento
juridico y asistencia técnica a los paises miembros,

ha solicitado la asistencia de los grupos para
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incorporar una perspectiva de género a sus
esfuerzos, algunos de los cuales se relacionan
especificamente con el sector extractivo. LSD,
WoMin y Gender Action creen que el marco eco-
feminista utilizado en el informe Sendou puede ser
una herramienta valiosa para analizar e impugnar
proyectos de desarrollo a gran escala a lo largo del

continente africano y mas alla.

Pese a que la lucha de las mujeres de Bargny
continla, se trata de un grupo cada vez mas fuerte
y con mayor poder de expresion. Han logrado
revertir la politica sobre zonas de amortiguamiento
y han recuperado el acceso a sus campos de
secado de pescado. ‘Originalmente las mujeres
pensaban que no podian hacer nada para detener
a estas poderosas instituciones’, recuerda Sagne.
‘Pero han cambiado totalmente su perspectiva.
Ahora las mujeres dicen: jes nuestro derecho
quedarnos y trabajar y alimentar a nuestras

familias!’

@ Para mayor informacioén:

Lumiere Synergie pour le Développement,
www.alysagne.wordpress.com
WoMin, www.womin.org.za
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Aborden las normas que se interponen en el camino

Identifiquen y aborden las normas culturales,
sociales y de género que se interponen en el

camino

El marido habla por la familia

Desde 2012, el Centro Terra Viva (CTV) ha
brindado asistencia legal a las comunidades de
Mozambique que enfrentan el reasentamiento
debido a concesiones de tierra a gran escala
para las industrias extractivas, agronegocios

y conservacion. Las comunidades locales
generalmente no son consultadas, reciben
informacion limitada y corren el riesgo de perder
el acceso a los recursos naturales de los cuales

dependen.

Esto también afecta a las mujeres. En las zonas
rurales, es la mujer quien desempena el papel
principal en el desarrollo local. Trabajan la tierra y
atienden a los animales, y son las mas afectadas

por el reasentamiento. Pero las normas sociales
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y culturales a menudo excluyen a las mujeres de
una participacion significativa y de la toma de
decisiones sobre estos asuntos. Aun cuando las
mujeres se encuentran presentes en las reuniones,
se espera que guarden silencio. ‘La cultura de
Mozambique no es facil’, segin Samanta Remane
de CTV. ‘Es el marido, el padre o el suegro quien
habla por la familia’. Los hombres deciden sobre
temas relativos al desarrollo, reasentamiento y
paquetes de indemnizacion, incluso en lo que
concierne al acceso de las mujeres a la tierray a

los recursos.

En su trabajo pasado, CTV capacité a asistentes
legales para brindar asesoramiento juridico a
las comunidades afectadas y garantizar que sus
inquietudes fueran canalizadas al gobiernoy a
las empresas involucradas. Estos asistentes, sin
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embargo, eran principalmente hombres foraneos a
las comunidades locales. Si bien su trabajo arrojé
resultados positivos, CTV observé que las mujeres
no se sentian comodas o no podian plantear sus
intereses e inquietudes particulares a los asistentes
masculinos. También surgieron gastos de traslados
y demas viaticos, ya que los asistentes legales
provenian de otras provincias o distritos, en lugar
de ser de las comunidades.

Construyendo a partir de estas lecciones, CTV
disefd un programa de capacitacion dirigido

las mujeres rurales de cuatro provincias locales
para que actlen como asistentes legales en sus
comunidades. Las mujeres recibirian informacién
y apoyo para brindar asesoramiento legal familia
por familia y para garantizar que las prioridades
y necesidades de las mujeres, y de todos los
miembros de su familia, fueran tenidas en cuenta

en el contexto del reasentamiento.
Sensibilizando a los lideres masculinos

Desde el lanzamiento del programa en 2018,
CTV ha capacitado a ciento diecisiete mujeres
rurales de los distritos de cuatro provincias.
Dado el contexto patriarcal y jerarquico de

las comunidades, CTV puso mucho cuidado al
preparar a las comunidades para la capacitacion.
En los distritos de Massingir, por ejemplo,

el personal de CTV fue a las comunidades y
sensibilizé a los lideres locales con respecto

al programa de capacitacion. CTV solicito la
asistencia de los lideres locales para identificar a
las mujeres, con mayor influencia en la comunidad,
que serian buenas candidatas para recibir la
capacitacion y actuar como asistentes legales. Al
contactar a los lideres masculinos, CTV fortalecid
la legitimidad del programa y se aseguré de que
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‘Las mujeres
agradecieron el
reconocimiento de que
podian hacer mas para
ayudar a la comunidad.
Pudieron demostrar a los
lideres locales que
tienen la capacidad
para resolver sus
problemas.’

Samanta Remane

Mujeres participan en la capacitacién de CTV © Centro Terra
Viva © Centro Terra Viva
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Aborden las normas que se interponen en el camino

Mujeres del Distrito de lle, en Mozambique, reciben capacitacidn para ser asistentes legales
© Centro Terra Viva

las mujeres se sintieran libres para participar. ‘Esta
estrategia fue muy importante’, cuenta Remane.

‘Las mujeres agradecieron el reconocimiento de

que podian hacer mas para ayudar a la comunidad.

Pudieron demostrar a los lideres locales que
tienen la capacidad para resolver sus problemas’.
En otras areas, CTV involucré a socios locales —
organizaciones de base comunitaria — para ayudar
a identificar a las candidatas para el programa de
capacitacion.

Otra estrategia fue hablar con los administradores
locales de cada distrito, instarlos a que apoyen

el programa. CTV considera que el papel del
gobierno local es vital para alcanzar los objetivos

22

del mismo, que incluyen no solo el apoyo al
empoderamiento de la mujer sino también la
prevencion de conflictos a nivel local, un gran
problema en Mozambique. En uno de los casos,
el administrador local inauguré la capacitacion y
alentd a las mujeres a que se expresen en calidad
de asistentes legales. El administrador describio
a las mujeres asistentes legales como un recurso
importante para sus comunidades. Después de la
capacitacion, las mujeres recibieron un certificado
firmado por el administrador local y CTV, otra
forma en que el programa fortalecié la autoridad
de la mujer y demostré los vinculos entre las

mujeres asistentes legales y el gobierno local.
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Considerando a las mujeres como
recursos comunitarios

CTV también enfrenté varios desafios para
implementar el programa de capacitacién. Las
mujeres de comunidades rurales poseen educacion
formal limitada y muchas no hablan portugués, la
lengua predominante entre el equipo de CTV. Para
resolver estas cuestiones, los socios locales de
CTV identificaron a los participantes que hablaban
portugués y podrian ayudar en la facilitacion y
traduccion del material de capacitacion, y dar
ejemplos localmente pertinentes. CTV también
adaptdé el material para que fuera menos técnico y

mas accesible para las mujeres.

Un hecho importante es que CTV garantizé que
fuera posible que las mujeres con nifios pudieran
participar en el programa de asistencia legal, el
cual incluia una capacitacién de tres dias donde
las mujeres tenian que viajar. CTV las invit6 a que
llevaran sus nifios consigo. ‘{Teniamos muchos
bebes!’, cuenta Berta Rafael de CTV. En algunos
casos, otras mujeres se sumaron para cuidarlos.
‘Nuestros colegas de finanzas se preguntaban por
qué si solo teniamos 10 mujeres participantes,
jsolicitaban el costo de 15 cenas!’, se rie. Los
maridos también se sumaron. Uno queria ver
addnde iba su esposa, y el equipo de CTV tuvo
que dedicar tiempo para contenerlo.

Pero el principal desafio era el que estaba por
venir: apoyar a las mujeres asistentes legales
desde la distancia y mantener su participacion.
CTV organizé grupos de chat disponibles por
teléfono para discutir los casos, pero el acceso
a un teléfono con bateria y conectado no esta

disponible para la mayoria de las mujeres. CTV
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CTV garantizo
que fuera posible
que las mujeres
con nifios pudieran
participar en el
programa de
asistencia legal.

espera poder brindar a las asistentes legales
teléfonos moviles o tablets, junto con un apoyo
post-capacitacién sistematico y continuo,
incluyendo paquetes de informacién sobre
temas tales como tenencia de tierras y gestion
de recursos naturales, y manuales para brindar
asistencia legal. El grupo también espera cubrir
el traslado de las mujeres asistentes legales a
los lugares de conflicto o donde se requiera

su asistencia. ‘Las mujeres han tenido sélo una
capacitacion, y recién ahora estamos viendo

los resultados’, dice Rafael. ‘En unas pocas
comunidades, las mujeres asistentes legales
estan siendo consideradas por los lideres

o administradores locales como un recurso
comunitario, como una forma de conseguir que
CTV resuelva sus problemas, jlo cual es muy
bueno!’

Para mayor informacion:
Centro Terra Viva, www.ctv.org.mz
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Creen espacios e iniciativas s6lo de mujeres
para que fortalezcan su solidaridad y definan

sus propias agendas

Guardianas de la cultura

Desde 2015, Milka Chepkorir ha trabajado con
las mujeres indigenas de Sengwer en el Bosque
de Embobut de Kenia, en el Condado de
Marakwet. Milka, una mujer Sengwer de Kabolet,
se familiarizé con la comunidad a través de su
investigacion académica sobre la experiencia de
las mujeres Sengwer, particularmente en relacién
con los desalojos forzosos. En nombre de la
conservacion, los Sengwer de Embobut han sido
desalojados en repetidas ocasiones de sus tierras
indigenas y ancestrales por el Gobierno de Kenia,
a través del Servicio Forestal keniano.

En sus charlas con las mujeres Sengwer, Milka
toméd conocimiento del gran impacto para las
mujeres, incluyendo la tortura psicolégica, abuso
fisico, agresidn y extrema pobreza debido a la
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destruccion de sus hogares y refugios. En la cultura
Sengwer, estos espacios tradicionales son de
especial importancia para las mujeres y los nifios.
Milka también descubrié que el desalojo forzoso
constante implicaba que las mujeres Sengwer
tenian pocas oportunidades para reunirse. La
comunidad se ha dispersado y ha sido privada de
sus medios de vida tradicionales, tornando dificil
mantener viva la cultura Sengwer o desarrollar
estrategias para defender sus derechos.

Inspirada en apoyar a las mujeres para que se
organicen, Milka ayudé a garantizar fondos para
lo que luego se convirtié en el Grupo de Canticos
Tradicionales de Mujeres Sengwer (en inglés,
Sengwer Women’s Traditional Singing Group).

Tal como ocurre con muchas mujeres indigenas,
las mujeres Sengwer juegan un papel importante

como guardianas de la tradicién y la cultura
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Creen espacios s6lo de mujeres

Mujeres Sengwer debaten la construccion del Centro Cultural, Embobut, Kenia © Milka Chepkorir

‘No tiene sentido
presionarlas. Asi solo
perdemos toda la l6gica
del empoderamiento.’
Milka Chepkorir
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Sengwer, y esto se convirtié en el principal foco de
las actividades del grupo. Al tener el control de sus
propios recursos financieros, el Grupo de Canticos
Tradicionales de Mujeres Sengwer trabaja para
celebrar y fortalecer la trasmision de la cultura
Sengwer, incluso a través de la construccion

de un Centro Cultural Sengwer en Maron. Ya

se construyeron tres cabafas tradicionales, y

la planificacién de un salén comunitario de uso
comun eventualmente completara el Centro
Cultural.
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Creen espacios s6lo de mujeres

Un espacio fisico y metaférico

El Centro Cultural brinda al grupo de mujeres

el espacio que necesitan —tanto literal como
figurativamente— para hablar y discutir
abiertamente sus propias inquietudes y
prioridades, y tomar sus propias decisiones.
Igualmente importante es que el Centro

esta disponible para todos en la comunidad.
Estratégicamente localizado en la cima de la
montafna, el Centro es una demostracion visible de
la contribucién de la mujer a la comunidad y a la
cultura Sengwer. Este Centro ofrece a los Sengwer
un lugar para guardar con seguridad los objetos
tradicionales, trasmitir la lengua indigena y sus
formas distintivas de vida a los jovenes. También
es un lugar para que se retna la comunidad y para

recibir visitantes.

La autonomia del grupo de mujeres ha sido vital.
‘Es importante dar a las mujeres su espacio y
tiempo para tomar sus propias decisiones’, explica
Milka. Critica a los donantes que pretenden

ver resultados rapidos. ‘El problema de apoyar
realmente a las organizaciones, es no darles

el espacio y tiempo que necesitan para que

lo hagan a su propio ritmo. No tiene sentido
presionarlas. Asi solo perdemos toda la l6gica del
empoderamiento. Todo debe ser hecho con las

mujeres’.

Los planes del grupo para realizar un festival

de alto perfil para celebrar la cultura Sengwer
fueron recientemente pospuestos debido a la
pandemia por el Covid-19. En cambio, las mujeres
se avocaron a proteger la salud de la comunidad.
Mientras que las directivas del gobierno local
requieren el lavado de manos y sanitizacion

regular, las comunidades locales a menudo
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no tienen jaboén. Para resolver este problema
concreto, el grupo de mujeres se organizé para
producir y distribuir jabones tradicionales hechos
a mano a los hogares de sus aldeas. Sus esfuerzos
atrajeron la atencidén y el respeto de los lideres
locales, incluyendo a los politicos.

El hecho de que el Centro Cultural es una iniciativa
del grupo de mujeres, y que haya brindado el
liderazgo y recursos financieros para construirlo,

ha aumentado el reconocimiento y respeto por

la contribucién de las mujeres a la comunidad.

‘Las mujeres se han sentido muy empoderadas

al brindar el espacio vital fisico y metaférico para
realizar actividades que enriquecen a la comunidad
para luchar por sus tierras’, cuenta Milka. "El grupo
de mujeres también ha utilizado algunos recursos
para apoyar a hombres ancianos y jovenes para
que participen en las audiencias judiciales para
luchar contra los desalojos. Fue un gesto de poder

muy apreciado’.

Por supuesto, el Grupo de Canticos Tradicionales
de Mujeres Sengwer también ha enfrentado

desafios y resistencia. Ha habido tension en la
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El Centro Cultural se encuentra estratégicamente localizado en la cima de la montana © Elias Kimaiyo

comunidad sobre el acceso de las mujeres a
financiamiento y tierras para el centro comunitario.
‘Siempre recordamos a los lideres que se trata de
un proyecto sélo de mujeres que beneficia a toda
la comunidad’, afirma Milka.

La participacion en el grupo ha estimulado a las
mujeres y aumentado su confianza para expresarse
y defender tanto sus derechos individuales

como comunitarios. En sus reuniones semanales,
las mujeres compusieron nuevas canciones de
resistencia e incidencia. Las letras describen los
retos que han enfrentado durante los desalojos

e instan al gobierno para que deje a los Sengwer
vivir en paz en sus bosques. Cuando las mujeres

alzaron su voz en una cancidn durante la reunién
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del Grupo de Trabajo Forestal de Mau, en

2019, los concurrentes locales, nacionales e
internacionales se detuvieron a escuchar. Las
canciones de las mujeres —y su organizacion —
también son cruciales para el éxito del Paseo de
la Justicia de los Sengwer que dura varios dias,
el cual termina en la Oficina del Presidente de
Nairobi. Las mujeres representaron casi un tercio
de la delegacién de 150 personas que presentaron
una peticion demandando el reconocimiento y
proteccion de su derecho constitucional a sus

tierras ancestrales en el Bosque de Embobut.

@ Para mayor informacién:

Sengwer Women's Traditional Singing

Group, www.forestpeoples.org
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Las mujeres a menudo participan activamente en el uso y manejo
de la tierra y el agua, y en la conservacién y restauracion de

los ecosistemas. Cuando sufren contaminacién u otros abusos
ambientales, resulta esencial que las mujeres conozcan sus
derechos y estén equipadas con herramientas y conocimientos para
garantizar que sus derechos sean respetados y los abusadores sean
responsabilizados.

Ecological Observation and Wetlands Conservation (ECOTON), Indonesia

Conectando los impactos en la salud y la
contaminacion

Muchas organizaciones ambientalistas poseen
valiosas herramientas y conocimientos técnicos y
cientificos que pueden ser utilizados eficazmente
por las mujeres para garantizar el respeto por
sus derechos. En 2016, ECOTON, de Indonesia,
comenzd a concientizar a las mujeres agricultoras
del pueblo de Lakardowo, al Este de Java, sobre
su derecho constitucional a agua potable y a

un medio ambiente sano, y sobre los impactos
especificos de la contaminacion del agua en la
salud, que era un grave problema en el pueblo. En
Lakardowo, como sucede en muchas otras partes
del mundo, las mujeres sufren especialmente

la contaminacién del agua ya que a menudo
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tienen un contacto mas directo y prolongado con
este elemento debido a su gran actividad en las
tareas domésticas, tales como la preparacién de
alimentos, limpieza y lavado. Entre las toxinas
predominantes en el agua de Indonesia se
encuentran Sustancias Alteradoras Enddcrinas que
pueden provocar cancer y diabetes, y dafar el

desarrollo fetal e infantil.

Si bien las mujeres de Lakardowo eran totalmente
consientes de la baja calidad del agua, no sabian el
alcance de este problema, sus fuentes o impactos.
A través de ECOTON, aprendieron que el agua
estaba siendo contaminada como resultado de la
incineracion y volcamiento de residuos peligrosos
por una planta de tratamiento de residuos

de propiedad privada. Las mujeres sabian del

volcamiento ilegal, pero no se habian percatado

de que se trataba de materiales peligrosos que
estaban contaminando el agua. ECOTON trabaja
para apoyar y fortalecer los conocimientos y
liderazgo de la mujer para demandar la accién

gubernamental.

Para ECOTON, aumentar la confianza 'y
comunicacién no solo con las mujeres, sino con
toda la familia, era fundamental. Prigi Arisandi,
de ECOTON, explica: ‘En Indonesia, las mujeres
todavia se encuentran muy subestimadas. Pero son
las que manejan sus hogares, el agua. Interactian
mucho con agua. Si son educadas sobre sus
derechos al agua, sus derechos humanos,
ensenaran a la comunidad, a sus hijas’. El equipo
de ECOTON construyé una relacién personal
cercana con las mujeres de Lakardowo y sus

familias.

Muijeres testeando la calidad del agua del Rio Surabaya © ECOTON
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Del testeo a la movilizacion

La mayoria de las mujeres de Lakardowo

poseen limitada educacién formal, y no estéan
informadas de sus derechos ambientales, ni de

las regulaciones y procedimientos legales de
Indonesia. Cuando supieron, a través de ECOTON,
que los ciudadanos de Indonesia pueden reportar
la contaminacién del agua al Ministerio de
Ambiente, se interesaron por aprender como

hacerlo.

ECOTON las entrend para recolectar datos para
evaluar la calidad del agua y elaborar un caso
sélido para solicitar la intervencion del gobierno.
En las sesiones de capacitacion practica donde
utiliza equipamiento simple y de facil acceso, las

mujeres aprendieron a tomar muestras de agua y

medir pardmetros basicos como temperatura, pH
(que mide cuan acida o alcalina es el agua), el total
de soélidos disueltos y la conductividad eléctrica.
Con estas herramientas, las mujeres comenzaron

a monitorear y acceder a la calidad del agua de
sus pozos, y a determinar si era potable o no.
Pronto se percataron de que el agua en los sitios
de muestreo excedian los niveles permitidos,

y no podia ser considerada segura. Finalmente
realizaron un mapeo de la calidad del agua en méas

de 100 pozos de su comunidad.

Con el apoyo de ECOTON, las mujeres
aumentaron sus conocimientos y confianza para
discutir datos técnicos e incidir eficazmente en su
propio nombre para tener acceso a agua segura.

Se fueron familiarizando con las regulaciones de

Mujeres de Lakardowo protestan durante el juicio contra la planta de tratamiento de residuos © Both ENDS
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Indonesia sobre las normas de calidad del agua,
por lo que podian discernir si los funcionarios
les daban explicaciones correctas, o no, sobre

la calidad de su agua. Sus datos se convirtieron
en evidencia fundamental para luchar contra las
industrias que estaban contaminando el agua de
Lakardowo.

En 2018, las mujeres iniciaron un juicio contra

el gobierno local por extender el permiso a la
planta infractora de tratamiento de residuos. El
alcalde, que formaba parte de la némina de la
planta, habia extendido el permiso en base a
datos incorrectos, sin la consulta adecuada a la
comunidad y antes de la conclusién del Estudio
de Impacto Ambiental obligatorio. Las mujeres
insistieron en que el gobierno local retirara el
permiso y saneara el drea contaminada. Pese a
que el tribunal inferior se rehusé a atender el caso
por razones técnicas, las mujeres no se dejaron
intimidar. Apelaron el caso ante la Suprema Corte
y elevaron su demanda al Departamento de Salud,
al Gobernador, al Presidente y al publico de
Indonesia. En 2019, después de una manifestacion
que durd una semana frente a la puerta de la
Oficina del Gobernador, este funcionario se reunié
con las mujeres y anunci6 sus planes —ahora

en curso— para construir dos nuevas plantas de
tratamiento de residuos a cargo del gobierno.

Tal como dice Arisandi: ‘Nuestra lucha es como
una maratoén. Debes ser paciente y fuerte. Son las
mujeres que tienen el poder y la perseverancia

para triunfar’.

Las mujeres de Lakardowo y su lucha ahora

son muy conocidas en toda Indonesia y se

han convertido en una inspiracién para otras
comunidades. Han atraido la atenciéon de medios

de comunicacién importantes y han participado
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‘Las mujeres ahora
ven su lucha no sélo
como una lucha para

su comunidad, sino

para cientos de
comunidades como
la suya.’

Prigi Arisandi

en uno de los programas de televisién mas vistos
de Indonesia. Invitaron a estudiantes universitarios
a disertar y a otras comunidades involucradas en
similares luchas ambientales. ‘Las mujeres ahora
ven su lucha no sélo como una lucha para su
comunidad, sino para cientos de comunidades

como la suya’, afirmé Arisandi.

Pese a que la planta de Lakardowo actualmente
sigue operando, las mujeres lograron reducir

la contaminacién por residuos peligrosos en su
comunidad y atraer significativa atencion a este
tema. Gracias a sus esfuerzos, el volcamiento

de residuos ha disminuido y el gobierno ha
retirado los residuos peligrosos. ECOTON
continlia apoyando a las mujeres en su demanda
de responsabilidad del gobierno y de la planta
de tratamiento, y para que se restaure la salud

ambiental de su comunidad.

@ Para mayor informacién:
Ecological Observation and Wetlands

Conservation, www.ecoton.org
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Apoyen y fortalezcan el liderazgo de la mujer

Apoyen y fortalezcan el liderazgo de

la mujer

Mujeres capacitadoras

La Red Internacional de Foresteria Analoga

(RIFA) es una red internacional de organizaciones
miembros de Latinoamérica, Africa y Asia. Las
organizaciones miembros de RIFA cooperan con
agricultores locales y comunidades indigenas,
apoyandolos para conservar y restaurar sus
bosques y mejorar sus ingresos y su estilo de vida.
La red se especializa en la Foresteria Andloga, un
enfoque de restauracion ecolégica que utiliza los
bosques naturales como guias para crear paisajes
ecolégicamente estables y socioeconémicamente
productivos. Las organizaciones miembros de
RIFA trabajan en contextos muy diferentes, tanto
social como geogréficamente, y aun asi comparten
una agenda comun y formas de trabajo similares,
especialmente en la capacitacion y el desarrollo
de conocimientos, incluso a través de sitios de
demostracién de Foresteria Analoga.
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En 2016, RIFA lanzé un esfuerzo conjunto para

trabajar con mas mujeres y grupos de mujeres

a nivel local y mundial. El objetivo era mejorar

la participacion y liderazgo de las mujeres en la
Foresteria Anéloga, incluyendo a las capacitadoras
acreditadas de la red. ‘El sector de extension
forestal y agricola estd dominado por hombres’,
explica Lubica Bogantes, quien coordina el
programa de liderazgo de mujeres de RIFA.

‘Nos resulté realmente dificil encontrar nuevas
capacitadoras’. RIFA logré reclutar a cinco nuevas
capacitadoras para unirse a la Red mundial de
Capacitadoras de RIFA, aumentando el porcentaje
de participacién de mujeres casi un 30%. ‘Tenemos
mucho trabajo por hacer, se trata de un proceso
en curso’, afirma Bogantes. Las capacitadoras
acreditadas han jugado un papel importante

para facilitar los programas de capacitacion con
mujeres y grupos de mujeres sobre las técnicas de
Foresteria Anéloga.
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Mujeres profesionales y sus historias

RIFA también ha trabajado para aumentar el
numero de mujeres profesionales que utilizan

la Foresteria Anéaloga, involucrar a mas mujeres
agricultoras y productoras en el programa de
certificacion internacional de Productos de
Jardines Forestales y el programa de certificacion
en el ambito nacional mediante sistemas
participativos de garantia, y crear conexiones entre
mujeres profesionales y potenciales distribuidores
de productos organicos. En Latinoamérica, por
ejemplo, la red lanzé recientemente un nuevo
programa de capacitacion para ‘Promotoras de
Foresteria Analoga’. Veintiséis mujeres estan
siendo capacitadas para convertirse en lideres y
capacitadoras sobre Foresteria Analoga en sus
comunidades locales. En respuesta a la pandemia
por el Covid-19, el programa de capacitacion
esta siendo conducido de manera virtual,

con grabaciones de audio y video, y llamadas
semanales via WhatsApp. Las capacitadoras
acreditadas de RIFA ‘acompanan’ virtualmente a
las mujeres capacitadas brindandoles asistencia

constante.

La red también ha incrementado la inversion

en los sitios de demostracion manejados por
mujeres agricultoras, brindandoles apoyo técnico

y financiero para que, a su vez, puedan inspirar

e informar a otras mujeres sobre cémo funciona

la Foresteria Analoga, y como beneficia a las
mujeres. Bridgetta Vensai, de la comunidad
Mbiame al noroeste de Camerun, es un gran
ejemplo. Con el apoyo de la organizacién miembro
de RIFA, CENDEP, Vensai se convirtié en la primera
mujer en implementar la Foresteria Analoga en

su comunidad. Las mujeres habitualmente se
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negaban a controlar la tierra, pero el padre de
Vensai quiso apoyar a su hija y desafiar las normas
sociales patriarcales y restrictivas. Esperando
sentar un ejemplo para la comunidad, le cedié 1,5
hectéreas de su finca y organizé una ceremonia
publica para celebrar la ocasion.

CENDEP ha apoyado a Vensai con prolongadas
sesiones de capacitacién sobre temas tales como
restauracién del suelo, control de la erosiéon y
apicultura. Ahora actia como capacitadora de
otras mujeres y miembros de su comunidad.
Ofrece tours y talleres donde las mujeres pueden
aprender sobre la Foresteria Andloga diciendo y
haciendo. También cred un equipo de expertos
locales para ofrecer capacitaciones especializadas

en actividades tales como la apicultura.

Mujeres de Mbiame, Camerun participan en Foresteria
Anéloga © CENDEP - African/Cameroonian hub of IAFN
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Apoyen y fortalezcan el liderazgo de la mujer

RIFA también ha incrementado la visibilidad del
liderazgo de la mujer al atraer la atencion hacia

la mujer en su sitio web y en su material de
comunicacién. El grupo recientemente reunié

las historias de mujeres profesionales tales como
Bridgetta Vensai en Analog Forestry Gardens, una
publicacion escrita principalmente por mujeres
desde su perspectiva personal que describe los
logros de la mujer al utilizar la Foresteria Analoga
para garantizar el acceso a alimentos y agua, y

restaurar paisajes degradados.

Sarita Macas, de la Reserva Ashiringa de Ecuador,
es una de las varias mujeres que aparecen en la
publicacion. RIFA, cuenta Macas, ha ‘trabajado
con nosotros, vivido nuestras experiencias y
empatizado con nuestros problemas. Hemos
aprendido juntas que podemos cambiar la historia
conservando y recuperando lo que tenemos.
Nuestros nifios y nietos agradeceran nuestra lucha,
devocidn y los sacrificios que hemos tenido que
hacer.... La gente necesita ver y valorar el agua de
la misma forma que necesitamos valorar a la mujer,
para que las generaciones futuras puedan sostener

su vida, crecer y estar sanos’.
Percepciones y prioridades de la mujer

RIFA también desarrollé organizé talleres y
sesiones de capacitacién especializadas dirigidas

a mujeres lideres y grupos de mujeres locales en
diferentes paises. En Nicaragua, RIFA formé un
equipo con la Fundacién entre Mujeres (FEM) para
establecer nuevos sitios de restauracion forestal.
Con el apoyo técnico y financiero de RIFA, FEM
esta creando un bosque de alimentos y rehabilitara
el agua, suelo y biodiversidad de los sitios. A

través de talleres de demostracidn, estos sitios
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‘La gente necesita
ver y valorar el agua
de la misma forma que
necesitamos valorar a
la mujer, para que las
generaciones futuras
puedan sostener
su vida, crecery
estar sanos.’

Sarita Macas

seran utilizados para difundir en mayor medida las
capacidades y conocimientos entres las mujeres y

otros miembros de la comunidad.

En Togo, la socia de RIFA, Les Compagnons
Rureaux que participé en las ‘Reinas Madres’,
seleccion6 a mujeres lideres que trabajan
estrechamente con jefes tradicionales sobre
temas relacionados con el desarrollo y el
empoderamiento de la mujer. El objetivo era
aprender de las Reinas Madres, y entender sus
problemas y prioridades para mejorar la justicia
ambiental, incluyendo su derecho al agua potable,
la soberania alimentaria y el acceso a la tierra,

y ensefar a las mujeres sobre los conceptos y
técnicas de la Foresteria Analoga. En Camerdn, se
organizaron talleres enfocados en politicas donde
las mujeres elaboraron propuestas concretas para
acciones restaurativas en torno al agua, suelo,
soberania alimentaria y conservacion forestal. Estas

propuestas fueron luego formuladas dentro de
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‘Planes de Accion’ local que sirvieron como base
para dialogar con los formuladores de politicas

locales, entablado por las mismas mujeres.

La red ha aprendido de su creciente trabajo

con mujeres y adaptado sus metodologias de
capacitacion de manera acorde. Los capacitadores
mas experimentados de RIFA, que en su mayoria
son hombres, adquirieron mayor conciencia sobre
la necesidad de utilizar lenguaje inclusivo con

una sensibilidad de género. Los capacitadores
también estdn mas atentos al contexto en el cual
las mujeres profesionales trabajan. ‘Prestamos mas
atencidn a la forma en que las mujeres perciben
los bosques y el agua’, explica Bogantes. 'Hemos
agregado sesiones de reflexién. Por ejemplo, en
una de estas, las mujeres hacen un dibujo de sus
granjas y sus realidades, sus hogares y su vida
cotidiana, como utilizan la tierra. Este ejercicio
proporciona a los capacitadores una vision
inmediata de la forma de vida de los participantes
y les ayuda a plantear temas importantes para las
mujeres, tales como cuestiones de seguridad y
economia. Siempre surge el problema del acceso a

la tierra’.

RIFA ha aprendido mucho de su trabajo con
mujeres y lideres mujeres, y siente que ahora esta
contribuyendo a la agenda sobre los derechos
de la mujer de una forma mas organica. Tal
como lo expresa Isabel Macdonald, de RIFA,
‘Mientras compartimos nuestra metodologia de
restauracion ecoldgica, vemos que las mujeres
realmente valoran un espacio seguro para
compartir conocimientos y tomar decisiones
sobre las prioridades en el manejo de la tierra'y
especificamente para garantizar a sus familias la

soberania alimentaria. La aplicacién de dibujos
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Peter Nalini, Lider en Foresteria Andloga en Sri Lanka
© Rainforest Rescue International

de Foresteria Andloga permite a las mujeres
sonar, dibujar, planear y plantar, ofreciendo
beneficios ambientales y econémicos, que
incluyen oportunidades para vender, compartir
o hacer trueque. Las mujeres estan participando
activamente para dar solucién a la degradacion
ambiental y la crisis climatica al restaurar los
ecosistemas y las funciones ecoldgicas, y
registrando sus esfuerzos e historias como

testimonio para influir en el cambio’.

@ Para mayor informacion:
Red Internacional de Foresteria Analoga,

www.analogforestry.org
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Las organizaciones sobre los derechos de la mujer son expertas en
la defensa de estos derechos y la justicia de género. Al asociarse
con ellas para intercambiar conocimientos y experiencias, se pueden
aprovechar los puntos fuertes de cada una y mejorar la eficacia

de ambas socias para promover los derechos de la mujer al agua,
alimentos y a un medio ambiente limpio, sano y seguro.

Prakriti Resources Centre, Nepal
Tewa - The Nepal Women's Fund

Fertilizacion cruzada

Prakriti Resources Centre (PRC), con base en
Nepal, se especializa en cambio climatico y
desarrollo, con un particular foco en las politicas
de cambio climatico y los mecanismos para

el financiamiento climéatico a nivel nacional e
internacional. En 2016, PRC investigd sobre los
Planes de Accidn Local para la Adaptacion (LAPA,
por sus siglas en inglés) de Nepal con el objetivo
de influir en la formulacién del Fondo Verde para
el Clima. La organizacién se dio cuenta de que
necesitada asistencia de expertos en los derechos
de la mujer para garantizar que la perspectiva de
género en la investigacion fuera sélida. ‘El género
no era nuestro principal punto fuerte’, sefala el
Director Ejecutivo de PRC, Raju Pandit Chhetri,
asi que el grupo solicité a Tewa - El Fondo de
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Mujeres de Nepal que sea parte de un grupo de

asesoramiento en investigacion.

Tewa es un fondo de mujeres bien consolidado
que apoya a cientos de grupos de base de mujeres
rurales de Nepal a través del otorgamiento de
subvenciones y capacitacién, y conectandolas con
grupos relevantes e iniciativas y procesos a nivel
nacional. Mientras que PRC deseaba fortalecer

su trabajo sobre género en el contexto del
financiamiento climatico, Tewa queria desarrollar
conocimientos especializados en justicia
ambiental. La relacién entre ambos grupos se
desarrollé organicamente en una asociacion fuerte

y productiva.

‘La colaboracién encaja perfectamente’, cuenta

Chhetri. ‘Reconocemos que todos podemos
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Participantes realizan un ejercicio durante la capacitacion sobre financiamiento climatico © PRC

hacer de todo’. La colaboracién del grupo tomé
diferentes formas, incluyendo la capacitacion
reciproca del personal. PRC y Tewa también
ayudaron a fundar el Didlogo sobre Clima

y Desarrollo de Nepal, una plataforma para
compartir y aprender, que vincula las politicas
nacionales con las realidades locales. Dentro de
la plataforma, Tewa aporta sus conocimientos
especializados sobre los derechos de la mujer y
PRC sobre financiamiento climéatico. La fertilizacién
cruzada en la plataforma, asi como los talleres
de aprendizaje sobre género y financiamiento
climatico, han ayudado a garantizar que ambos
grupos, asi como los miembros de la plataforma,
estén bien informados sobre la interseccién de
estos temas. En 2019, la plataforma organizé
una Mesa Redonda Nacional sobre Cambio
Climético y Desarrollo con un enfoque central en

la incorporacién de la perspectiva de género en el

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

‘La colaboracién
encaja perfectamente
Reconocemos que
todos podemos
hacer de todo.’

Raju Pandit Chhetri

discurso sobre cambio y financiamiento climatico
en Nepal. La mesa redonda incluyé a 15 grupos de
mujeres asi como a otras OSC, y a representantes
del Ministerio de Bosques y Medio Ambiente,

la Comisién de Planificacién y el Ministerio de

Finanzas de Nepal.

37



Un recurso sin explotar para las mujeres

Tewa y PRC también organizaron conjuntamente
una capacitacion de tres dias sobre justicia
ambiental, en 2018, para 29 participantes de 17
organizaciones de mujeres. Como parte de la
capacitacion, los grupos de mujeres desarrollaron
sus capacidades para identificar problemas
ambientales y climaticos, y aumentar asi su
incidencia y habilidades en torno a los medios de
comunicacién. Desarrollaron ideas para proyectos
ambientales y, con el apoyo de Tewa y PRC,
formularon propuestas concretas de proyectos.
PRC informé a los grupos de mujeres sobre temas
de financiamiento climatico y las obligaciones

de los gobiernos municipales de financiar la
conservacion ambiental y las acciones climaticas.
‘La capacitacion fue un gran éxito’, dice Chhetri.
Entre otras cosas, Tewa, PRC y los participantes
se percataron de que el financiamiento climatico
a nivel municipal era un recurso sin explotar muy
importante para los grupos locales de mujeres.

‘Nos abrid los ojos a todos’.

La capacitacién dio a PRC y Tewa la idea de
apoyar a los grupos de mujeres para que

las municipalidades se hicieran cargo de sus
obligaciones en torno al financiamiento climatico.
A este respecto, PRC y Tewa formaron un equipo
con otros miembros del Didlogo sobre Climay
Desarrollo, la Asociacién de Manejo de Recursos
Naturales de los Grupos de Base de Mujeres del
Himalaya (HIMAWANTI), para brindar capacitacion
y apoyo continuo a 20 grupos de base de mujeres
—todos los socios que recibieron financiamiento

a largo plazo de Tewa y HIMAWANTI- en cinco

municipalidades.
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‘Tewa, PRC vy
los participantes se
percataron de que el
financiamiento climatico
a nivel municipal era
un recurso sin explotar
muy importante para
los grupos locales de
mujeres. ‘Nos abrié
los ojos a todos.’

Raju Pandit Chhetri

Como parte del programa de capacitacion, las
mujeres aprendieron sobre temas clave en materia
de cambio climatico, financiamiento climatico,
estudios de impacto ambiental y procesos de
planificacién y elaboracion de presupuestos
municipales. Discutieron los obstaculos que
enfrentan las mujeres al querer participar en

estos procesos, que incluyen discriminacion,
nepotismo y tokenismo. Participaron en juegos de
roles para aumentar sus habilidades y confianza
para interactuar con funcionarios publicos sobre
asuntos de cambio climéatico y ambientales.
Después de la capacitacion, los grupos recibieron
apoyo personalizado para dar seguimiento a estos
temas ambientales con las autoridades municipales
y de distrito, y presentar sus propias propuestas
de proyectos de adaptacién climéatica y ambiental.
PRC y Tewa también organizaron capacitaciones
para alcaldes y vice alcaldes sobre la incorporacién
de una perspectiva de clima y género en sus

politicas, planes y presupuestos.

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la acciéon ambiental

Debate en la comunidad de Manthali © PRC

La asociacion entre PRC y Tewa ha generado

resultados positivos a muchos niveles. En el ambito

local, los grupos de mujeres han incrementado
la atencidn y recursos para su trabajo ambiental.
Tewa ha obtenido una mayor aceptacién de sus
propuestas de proyectos sobre clima y medio
ambiente de socios donantes, y los grupos

de mujeres que trabajan en el programa de
capacitacion han tenido bastante éxito con sus
gobiernos locales. Uno de los grupos logré
garantizar el financiamiento municipal de un
plan de riego, otro para un curso de primeros
auxilios para mejorar la resiliencia en caso de
desastres. Los lideres municipales destinatarios
ahora estan mas conscientes de sus obligaciones
y han expresado su compromiso de asegurar que
la planificacion y la elaboracién de presupuestos
tomen en cuenta cuestiones de género y clima.
A nivel nacional, Nepal actualizé su Politica de
Cambio Climatico para priorizar la incorporacion

de la perspectiva de género e inclusion social

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

en los programas de mitigacién y adaptacion al

cambio climatico.

Para PRC, que se enfoca en politicas nacionales

e internacionales, trabajar con Tewa y los grupos
de mujeres ha mejorado su atencién no sélo a
cuestiones de género sino a asuntos y necesidades
locales. Ademas de mejorar la programacion de
PRC, esta asociacion ha ayudado a fortalecer las
operaciones de PRC. La organizacién y su personal
se han tornado mas conscientes y sensibles en
términos de género y derechos de la mujer.

Ahora el grupo garantiza que haya un nimero
igualitario de mujeres en los paneles, ha adaptado
sus practicas de contratacion e incorporé a mas
mujeres al equipo. El afio pasado, PRC asumid

un fuerte compromiso para implementar una

renovada y mas sélida politica de género.

@ Para mayor informacion:
Prakriti Resources Centre, www.prc.org.np

Tewa, www.tewa.org.np
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Hagan que los encargados de formular politicas
vy los inversores rindan cuentas sobre sus
compromisos en materia de igualdad de género

y derechos de la mujer

Una lente feminista

Durante mas de veinte anos, la Asociacion
Interamericana para la Defensa del Ambiente
(AIDA) ha apoyado a las comunidades de
Latinoamérica para defender sus tierras y
territorios y promover el derecho a un medio
ambiente sano. Entre otras estrategias, AIDA
trabaja en varios paises de Latinoamérica sobre

la rendicion de cuentas de las Instituciones
Financieras Internacionales (IFl) cuando financian
proyectos que violan sus politicas de salvaguardia
social y ambiental. AIDA apoya a las comunidades

para entablar demandas contra proyectos daninos.

Pese a que los derechos de la mujer siempre
han sido parte de la misién y el trabajo de AIDA,
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esta organizacién nunca ha puesto a la mujer

en el centro de sus esfuerzos para que las IFI
rindan cuentas por sus acciones. En 2018, AIDA
decidié utilizar una lente feminista de manera

mas consiente en un caso que involucra a las
comunidades indigenas Maya de la region Ixquisis
de Guatemala, donde el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) ha financiado la construccion de
varias represas hidroeléctricas. Las represas estan
provocando un grave dano social y ambiental en la

region.
Colocando a la mujer en el centro
AIDA procurd que las voces y experiencias de

las mujeres Ixquisis sean el centro de este caso.

A través de este proceso, el grupo también

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

Hagan que los formuladores de politicas y los inversores rindan cuentas

‘Tuvimos que ser
cautelosos de no imponer
nuestras opiniones sobre
los derechos de la mujer
en la comunidad, pero
debiamos entender el
contexto donde viven las
mujeres, comprender
sus preocupaciones y
desarrollar una estrategia
colectiva para respaldar
sus reclamos.’

Liliana A. Avila Garcia

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

esperaba fomentar su cooperacién con expertos

en los derechos de la mujer, y fortalecer su propia
capacidad organizacional para analizar y tratar los
proyectos de desarrollo desde una perspectiva
de género. AIDA llegé a lideres y grupos de
mujeres a nivel local y nacional, informéandolos
sobre la posibilidad de utilizar el mecanismo de
rendicion de cuentas (Mecanismo Independiente
de Investigacion y Consulta, MICI) del BID para
apoyar la lucha de las comunidades contra las
represas. AIDA solicité el asesoramiento de
expertos para la conduccién de un anélisis sobre
cuestiones de género y los argumentos que
respaldan el reclamo. Los talleres y entrevistas
con mujeres Ixquisis afectadas localmente por la
represa sirvieron como base para un estudio de

impacto sobre cuestiones de género.
‘Al principio daba miedo’, dice una abogada

de AIDA, Liliana A. Avila Garcia, establecida en
Colombia. ‘“Teniamos que tener mucho cuidado
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Hagan que los formuladores de politicas y los inversores rindan cuentas

con muchas cosas al ser abogados extranjeros,
que trabajan en un caso de mujeres indigenas en
Guatemala. Tuvimos que ser cautelosos de no
imponer nuestras opiniones sobre los derechos
de la mujer en la comunidad, pero debiamos
entender el contexto donde viven las mujeres,
comprender sus preocupaciones y desarrollar una
estrategia colectiva para respaldar sus reclamos’.
AIDA rapidamente se dio cuenta de que su
metodologia de consulta a las comunidades debia
ser 'modificada’ para garantizar la participacion de
las mujeres. El grupo habia organizado una gran
reunién comunitaria dirigida a mujeres y hombres,
pero sélo asistieron hombres. ‘Si deseamos que
participen las mujeres, debemos ser realmente
cuidadosos con cada detalle: la hora, el lugar, el
dia, la localizacién. Tuvimos que analizar todos

los obstaculos que pueden enfrentar las mujeres
Ixquisis para asistir a las reuniones’ dice Avila.
AIDA comenzé a reunirse con mujeres Ixquisis en
sus hogares, o los domingos a la tarde en el rio,

donde lavaban la ropa.
Reclamo resalta obstaculos para la mujer

En agosto de 2018, las comunidades Ixquisis,
representadas por AIDA y con el apoyo del
Gobierno Ancestral Plurinacional de las Naciones
Originarias Mayas Akateko, Chuj, Q'anjob’al y
Popti’ de Guatemala y la Plataforma Internacional
contra la Impunidad, presentaron el reclamo ante
el MICI. En la misma se describen violaciones

de las salvaguardias sociales y ambientales del
BID, y de las politicas sobre consulta y derechos
indigenas asi como de su politica de género.
AIDA enmarcé el caso en torno a la experiencia
de las mujeres, dirigiendo la atencién a las fallas
del BID para tratar los obstaculos especificos

y los impactos sobre la mujer en relacion con
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todas sus politicas de salvaguardia. Al hacer esto,
AIDA estaba trazando un territorio relativamente
nuevo. El BID, casi nunca, si es que alguna vez,
fue instado a rendir cuentas sobre su historial

en materia de los derechos de la mujer: pocos
expertos en rendiciéon de cuentas de las IFl se
enfocan en temas de género, y pocos grupos de
defensa de los derechos de la mujer se enfocan
en las IFl. En el reclamo, se detallaron, entre
otras cosas, los dafos particulares que sufren

las mujeres Ixquisis, incluyendo un grave dano
ambiental, falta de agua y contaminacién, y las
amenazas a la seguridad de estas mujeres debido
a la violencia y estigmatizacién por parte de los
trabajadores de las represas. En el reclamo se deja
claro que una politica de género por separado
no resulta suficiente para garantizar la proteccion
de los derechos de la mujer: el BID debe tener
en cuenta y atender la desigualdad de género en
todos sus procesos y politicas de salvaguardia,
utilizando un enfoque intersectorial que tome en
cuenta factores como género, raza y clase, entre
otros, y reconozca los dafos y riesgos especificos

para las mujeres rurales e indigenas.

‘El feminismo es
un tema que cala
hondo, después no
puedes volver a ser
la misma persona. Lo
siento desde el fondo
de mi corazén.’

Liliana A. Avila Garcia

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

El reclamo ha puesto en marcha el proceso de
rendicion de cuentas del MICI. Este mecanismo
lanzé una investigacion y condujo una misién de
investigacion en Guatemala en 2019, que incluyo
una visita de dos dias a las comunidades. Las
intervenciones de AIDA ayudaron a garantizar que
el equipo de investigacion del MICl incluyera una
perspectiva de género, con especial atencién a
los impactos con una diferenciacién de género.
AIDA también se aseguré de que el equipo de
investigacion entrevistara a las mujeres de manera

independiente.

Pese a que las conclusiones del MICI ain no
fueron publicadas, el reclamo y el trabajo que la
respalda ya han tenido su impacto. Los derechos
de la mujer fueron incorporados a la agenda del
MICl y se visibilizé la situacion de las mujeres
Ixquisis. Ha destacado su importancia en la lucha

para defender sus territorios. Las mujeres desde

entonces se han organizado bajo un comité formal.

Trabajar con las mujeres Ixquisis y enmarcar el
caso en torno a los derechos de la mujer ha sido
una gran experiencia de aprendizaje para AIDA.
Avila describe su experiencia en este trabajo como
algo transformador: ‘El feminismo es un tema que
cala hondo, después no puedes volver a ser la
misma persona. Lo siento desde el fondo de mi
corazén'. AIDA desde entonces ha desarrollado y
presentado recomendaciones especificas para que
el MICI garantice una participacién e inclusion real
de las mujeres en todos sus procedimientos. AIDA
ahora esta promoviendo el anélisis y estudios de
impacto en materia de género de todos sus casos.
El grupo estéa actualizando sus recomendaciones
de buenas practicas para conducir Estudios

de Impacto Ambiental, poniendo atencién en

incorporar los derechos de la mujer en todas

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

Mujeres de la comunidad Ixquisis © AIDA

sus areas de trabajo, asi como en un capitulo
separado sobre género. AIDA estd compartiendo
su experiencia en el caso Ixquisis con otros grupos
ambientalistas, los aliados de las IFl en la rendicion
de cuentas, abogados y organizaciones de defensa
de los derechos de la mujer, concientizando

sobre el MICl y otros mecanismos de rendicién

de cuentas de las IFl como un espacio nuevo muy
importante para incidir en la interseccion de la

perspectiva de género y la justicia ambiental.

Para mayor informacion:
Asociacién Interamericana para la Defensa
del Ambiente, www.aida-americas.org
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Asignen recursos para iniciativas de mujeres

Asignen recursos para apoyar el trabajo sobre
el nexo entre los derechos de la mujer y la

justicia ambiental

De apoyar a las comunidades a priorizar a

las mujeres

The Non-Timber Forest Products — Exchange
Programme (NTFP-EP) es una red de mas de
100 organizaciones no gubernamentales y
organizaciones de base comunitaria del Sur y el
Sudeste asiatico que trabaja con comunidades
forestales para fortalecer su capacidad en la
gestion sostenible de los recursos naturales.
Entre otras cosas, NTFP-EP actla como una
plataforma para el intercambio de informacién
y conocimientos sobre técnicas y experiencias
apropiadas en el manejo de recursos, apoyo
técnico y capacitacion, documentacién de buenas
practicas, lobby e incidencia y movilizacién de
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recursos. Desde 2007, NTFP-EP ha otorgado
pequenas donaciones a sus organizaciones socias
de base comunitaria. Conocido como Pastor

Rice Small Grants Fund, este fondo se enfoca en
la restauracion forestal de base comunitaria, el
manejo y uso sostenible de recursos naturales, la
proteccién de los derechos consuetudinarios a la
tierra y el reconocimiento de dominios ancestrales
y la incidencia contra el impacto agresivo del
desarrollo, especialmente en areas forestales.

En 2016, durante la elaboracién de un nuevo plan
estratégico, NTFP-EP asumidé el compromiso de
hacer mas y mejor para incorporar los derechos
de la mujer y la igualdad de género en su trabajo.
El programa GAGGA llegé en el momento justo,

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

Comunidades que dependen de los bosques lideradas por mujeres en Rejang Lebong, Indonesia
realizan mapeo de su territorio para delimitar sus medios de subsistencia y sitios de conservacién

© NTFP-EP

permitiendo que la organizacién haga operativo —
y destine recursos — a su compromiso, incluyendo
la contratacion del personal necesario. NTFP-EP
trabajé con un miembro directivo, un experto en
género, para desarrollar una agenda que incorpore
una perspectiva de género en el trabajo de la
organizacion. Una estrategia clave del programa
fue priorizar temas relativos a la mujer en su
fondo de pequefias donaciones. ‘El fondo estaba
destinado a iniciativas de base comunitaria, pero
no tenia un enfoque claro en las inquietudes de
las mujeres o en materia de género’, explica Femy
Pinto de NTFP-EP.

Recomendaciones para incorporar la justicia de género en la accion ambiental

‘It was a
challenge to break
into that social
structure. But we
needed to adjust what
we were doing to make
sure women'’s voices
come out.’

Mayna Pomarin
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Asignen recursos para iniciativas de mujeres

Hacer preguntas dificiles

Para dirigirse a las iniciativas especificas de
mujeres, NTFP-EP tuvo que revisar y adaptar sus
criterios de otorgamiento de donaciones, asi
como el proceso para recibir propuestas. NTFP-EP
considerd importante comenzar por su propia red
y darles la oportunidad de elaborar propuestas.
Fue un desafio, ya que las organizaciones
forestales de base comunitaria con las cuales
NTFP-EP trabaja son principalmente lideradas
por hombres. A menudo las comunidades son
patrilineales y patriarcales. “Tuvimos que hablar
con los hombres lideres. Tuvimos que hablar
directamente con las mujeres. Fue un desafio
romper la estructura social. Pero necesitdbamos
modificar lo que estdbamos haciendo para
asegurarnos de que las voces de las mujeres
fueran escuchadas’, cuenta Mayna Pomarin de
NTFP-EP.

Dado que la red era dominada por hombres y

a su falta de experiencia en financiar iniciativas

" », - Ny -
Taller de narracidn digital para mujeres lideres en Las
Filipinas © NTFP-EP
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de mujeres, NTFP-EP acepté el hecho de que

la primera ronda de donaciones realmente no
llegaria a las mujeres de la forma pretendida.

Y efectivamente, primero recibié propuestas

de proyectos que habitualmente no incluian

un enfoque en materia de género. ‘Algunas de

las propuestas respondian a preguntas sobre
mujeres, pero solo para dar una respuesta. Cuando
observamos concretamente las actividades
propuestas, la perspectiva de género no estaba
clara’, explica Pinto. Después de algunas rondas
de donaciones, NTFP-EP adapté su formulario de
solicitud de donaciones. ‘Al principio eran abiertas.
Luego comenzamos a formular preguntas mas
dificiles sobre la participacion de la mujer. Después
de un tiempo observamos un cambio gradual

en la red’. Ahora NTFP-EP evalia las iniciativas
propuestas para garantizar que involucren, hagan
participar y beneficien a las mujeres.

La revision de los formularios de aplicacion para
subvenciones refleja una mayor concientizacién y
seriedad en materia de género y los derechos de
la mujer a lo largo de toda la organizacién. Ahora
se enfoca en financiar iniciativas que claramente
estén dirigidas por mujeres, o sean implementadas
y tengan un impacto mayormente en las mujeres.
Si una organizacién comunitaria se postula, debe
realmente demostrar cémo la propuesta generara
un cambio para las mujeres de la comunidad.
‘Internamente, para nosotros, ha sido muy

bueno darnos cuenta de que incluso con buenas
intenciones y estrategias, puedes estar excluyendo
a algunas personas’, dice Pinto. ‘Aun cuando nos
avoquemos a las comunidades y nuestros objetivos
sean positivos, no nos ddbamos cuenta de que en
nuestras acciones, las mujeres podrian estar siendo

excluidas y no realmente beneficiadas en términos
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iguales’. NTFP-EP ahora llega activamente mas
allad de su red. Ha comenzado a identificar nuevos
socios, incluyendo a fuertes grupos de base de
mujeres, con la facilitacién de nuevos contactos
que ha desarrollado con redes de defensa de

los derechos de la mujer. También ha ampliado

la posibilidad de otorgar fondos nuevamente a

grupos de mujeres a través de ONG locales.

Programacion dedicada a los derechos
de la mujer

NTFP-EP considera el otorgamiento de fondos
como una herramienta de trabajo mucho mejor
cuando estd acompanado por actividades de
capacitacion. Los talleres comunitarios y el
intercambio de informaciéon del grupo ha sido
vital para ayudar a aumentar las capacidades

y confianza de las mujeres para organizarse,
desarrollar sus propias iniciativas y estrategias,
incluyendo la interaccién con funcionarios
publicos. NTFP-EP estd comprometido en crear
un grupo de mujeres lideres, especialmente de
mujeres jovenes y ninas. El grupo ha observado
que los socios que recibieron fondos han difundido
sus conocimientos e inspirado a las mujeres de
comunidades vecinas. ‘El liderazgo de la mujer es
contagioso’, destaca Pinto. ‘Realmente puedes
ver cdmo las comunidades florecen al estar mas

activas’.

Muchas organizaciones ambientalistas consideran
al género como un tema transversal. Pero NTFP-
EP apela a que reconozcan que incorporar una
perspectiva de género no excluye la programacion
enfocada en los derechos de la mujer. ‘La
asignacion de recursos y programacion para la

igualdad de género es sumamente importante,
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Un compromiso
institucional - tal
como el que asumimos
en nuestro plan
estratégico -y un
marco de asociacion,
apoyo y asignacion de
recursos son ingredientes
esenciales para
mejorar la igualdad
de género.’

Femy Pinto

porque se trata de experiencias, impactos y
asuntos realmente diferenciados en términos

de género’. Segun la experiencia de NTFP-EP,

el programa GAGGA en si mismo demuestra la
importancia y efectividad de destinar recursos

a la defensa de los derechos de la mujer’. Un
compromiso institucional — tal como el que
asumimos en nuestro plan estratégico — y un
marco de asociacién, apoyo y asignacion de
recursos son ingredientes esenciales para mejorar

la igualdad de género’.

@ Para mayor informacién:
Non-Timber Forest Products—Exchange
Programme (NTFP-EP) y Pastor Rice Small

Grant Fund for Community-Based Forest
Ecosystem Initiatives, www.ntfp.org/grants
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